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 مقدمة 

يتعين على مجلس الإدارة اعتمااد نظاام رقااباة داخلياة للجمعياة لتقييم السااااااايااساااااااات والإجرا ات  

ام قواعد الحوكمة الخاصااااة بالجمعية التي تم اعتماد  من كالمتعلقة بإدارة المخاطر وتطبيق أح

قبل وزارة الموارد البشارية والتنمية الاجتماعية  والتقيد بالأنظمة واللواح  ذات الصالة  ويجأ أ  

الجمعية   المستويات التنفيذية في    واضحة للمسؤولية في جميعيضمن هذا النظام اتباع معايير  

قاة تتم وفقااً لكحكاام والضاااااااوابط الخااصاااااااة بهاا  وتتمثال الرقااباة  وأ  عاامتت الأطراف ذات العت

الااداخليااة مجموعااة الاجرا ات المكتوبااة في شاااااااكاال خطااة محااددة تهاادف إلى حمااايااة موارد 

البيااااناااات    الجمعياااة منوممتلكاااات وأصاااااااو    أي تصااااااارفاااات فير مرفوب فيهاااا وتحقيق دقاااة 

كفاا ة اساااااااتخادام   عياة وتحقيقالجموالمعلوماات الماالياة التي ينتجهاا النظاام المحااسااااااابي في  

 والقوانين  والنظمبطريقاة مثلى في نطااا الالتمام باالسااااااايااسااااااااات    والماادياةة  يا الموارد البشااااااار

وبعاد الاطتع على نظاام الجمعياات    هالي تحكم طبيعاة العمال داخال الجمعياة  وبناا  عليا  واللواح 

 على نظااامعااد الاطتع  بو   ولواححااهحوكمااة الجمعيااات    على نظاااموتعااديتتااه وبعااد الاطتع  

من صاااااتحيات إصااااادار لاححة نظام الرقابة   هجمعية بما لالقرر مجلس إدارة  الجمعية الاسااااااساااااي

 الداخلية 

 

 تعريف الرقابة الداخلية: لمادة الأولى:ا

ي صااااااامما  من تعن مجموعاة من الخطط التنظيمياة ال ةتعريف الرقااباة الاداخلياة باأنهاا عبااريمكن  

  ومراجعاة مادد دقاة وتوثيق على اساااااااتخادامهااأجال المحاافظاة على أصاااااااو  الجمعياة والرقااباة  

جميع العااملين في على  و  للجمعياة البيااناات المحااسااااااابياة  وزياادة وتحفيم الكفاا ة التشااااااا يلياة  

تقيد بسااااااياسااااااتها  وتحسااااااين الهيكل التنظيمي والعمل على تحقيق أهداف تباع والالاالجمعية  

  الجمعية

تقارير  يضااً بأنها نظام لضاما  تحقيق أهداف الجمعية بفعالية وكفا ة وإصادار أكما يمكن تعريفها  

فالرقابة الداخلية مفهوم واساااااع   موثوا بها  والامتثا  للقوانين واللواح  والساااااياساااااات    مالية

 .يسيطر على المخاطر المحتملة للجمعية يتضمن كل ما

 

 

 



 

 
 

 الرقابة الداخلية: أهداف :الثانيةلمادة ا

  يلي:أ  الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما 

عوامال إنتااجهاا وفي  للجمعياة و: من أجال التحكم باالأنشاااااااطاة المتعاددة  التحكم في الجمعيةة  •

  ينب ي  هي وضاع  ب ية تحقيق ما ترمي إليتلانفقاتها وتكاليفها وعواحدها ومختلف الساياساات 

عليهاا تحادياد أهادافهاا  هيااكلهاا  طرقهاا وإجرا اتهاا  من أجال الوصاااااااو  والوقوف على معلوماات  

ف العناصار  ذات مصاداقية عكس الوضاعية الحقيقية لها  والمسااعدة على  خلق رقابة على  مختل

 المراد التحكم فيها 

من خت  التعااريف نادرأ أ  أهم أهاداف نظاام الرقااباة الاداخلياة هو حمااياة   حمةايةة الألةةةةةةول:  •

والتي   جميع عناصاار الأصااو  على  خت  فرض حماية مادية وحماية محاساابية   الجمعية منأصااو  

أصاولها من كل الأخطار الممكنة وكذل  دفع عجلتها    لىتمكن الجمعية من البقا  والمحافظة ع

 الإنتاجية بمساهمة الأصو  الموجودة لتمكينها من تحقيق الأهداف المرسومة 

ب ياة ضاااااااماا  نوعياة جيادة للمعلوماات ينب ي اختياار دقاة ودرجاة   ضةةةةةةمةا  نوعيةة المعلومةات:  •

يانات من أجل الوصاااو  إلى  الاعتماد على البيانات المحاسااابية في نل نظام معلوماتي يعالل الب

 نتاحل معلوماتية صحيحة ودقيقة 

إ  أحكام نظام الرقابة الداخلية بكل وسااحلها داخل الجمعية يمكن من   تشةجي  العم  بكااةة: •

ضااااما  الاسااااتعما  الأحساااان والكف  لموارد الجمعية  ومن تحقيق فعالية نشاااااطاتها من خت   

 التحكم في التكاليف بتخفيضها عند حدودها الدنيا   

رية المرساااومة من قبل  إ  الالتمام بالساااياساااات الإدا  تشةةةجي  ازلت اا بالسةةةيادةةةات ا دا ية: •

حكام السااياسااات الإدارية من شااأنه أ  يكفل للجمعية  أالإدارة تقتضااي تطبيق أوامرها لأ  جميع 

 أهدافها المرسومة بوضوح إطار الخطة التنظيمية من أجل التطبيق الأمثل لكوامر 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 عنالر الرقابة الداخلية: :الثالثةلمادة ا

يتضامنها نظام الرقابة   تيالرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصار المن خت  تعريف  

  :يلي الجمعية فيماالداخلية في 

 

 : المحاسبية الرقابة: أولًا 

على  لى اختيار الدقة المحاساابية للمعلومات ومدد الاعتماد عليها  وتعتمد هذ  الرقابة  إتهدف 

تبااع طريقاة القياد الممدوح وحفظ حساااااااااباات المراقباة  احااسااااااااأ ا لي ولالأمثال ل  الاساااااااتخادام

ة وعمل التدقيق الدوري وفيرها  وتم تحقيق هذا النوع  يجه موازين المراجعة الدوروجمالية وتالإ

 الرقابة عن طرا الجوانأ التالية:من 

 الجمعية وضع وتصميم نظام مستندي متكامل ومتحم لعمليات   1

  وضع نظام محاسبي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية  2

  وضع نظام سليم لجرد أصو  وممتلكات الجمعية وفقاً للقواعد المحاسبة المتعارف عليها  3

ولهاا وممتلكااتهاا ومتاابعتهاا للتاأكاد من وجودهاا  وضاااااااع نظاام لمراقباة وحمااياة الجمعياة وأصااااااا   4

 واستخدامها فيما خصص  له ومن ذل  إمكانية استخدام حسابات المراقبة المتحمة لذل  

وضااع نظام متحم لمقارنة بيانات سااجتت محاساابة المسااؤولية عن أصااو  الجمعية مع نتاحل   5

  وتبع ذل  ضاارورة فح  الجرد الفعلي لكصااو  الموجودة حيازة الجمعية على أسااار دوري

  ودراسة أسباب أي اختتفات قد تكشفها هذ  المقارنة

تحقق من دقة ما تم تسااااجيله من بيانات  لوضااااع نظام لإعداد موازين مراجعة بشااااكل دوري ل  6

 ومعلومات مالية خت  الفترة المعد عنها ميما  المراجعة 

أكثر  فترة من مسااااؤو  واحد أو وضااااع نظام لاعتماد نتيجة الجرد والتسااااويات الجردية بداية ال  7

  الجمعية في

 :الرقابة الإدارية : ثانياً 
تباع السااااياسااااات المرسااااومة  ويسااااتند إلى تحضااااير التقارير  اوتهدف إلى رفع الكفا ة الإنتاجية و

نتااح والبرامل والتادرب  ة والموازنات التقاديرية والدراساااااااات الإحصااااااااحياة وتقاارير الإيا الماالياة والإدار

 وتحقق هذا النوع من الرقابة من خت  الجوانأ ا تية:وفير ذل   

دارات  تحديد الأهداف العامة الرحيسااااااة للجمعية وكذل  الأهداف الفرعية على مسااااااتود الإ  1

تحقيق الأهداف العامة الرحيسااااية  مع وضااااع تونيف دقيق على  ساااااعد  تي تلاوالأقسااااام و



 

 
 

  يمثل هذ  الأهداف حتى يسهل تونيفها

الجمعياة لضاااااااماا  تحقيق ماا جاا  بهاا من إجرا ات   يلرقااباة الخطاة التنظيمياة فوضاااااااع نظاام    2

 تحقق الأهداف الموضوعة  يوخطوات والت

وضاااع نظام لتقدير عناصااار نشااااط الجمعية على اختتف أنواعه بشاااكل دوري بداية كل سااانة    3

فة  عقد المقارنات وتحديد الانحرافات الساااااالبية بصاااااا لمالية لتكو  هذ  التقديرات الأسااااااار  

 خاصة 

وضاااااع نظام خال لعملية اتخاذ القرارات يضااااامن ساااااتمة اتخاذها بما لا يتعارض مع مصاااااال     4

الجمعية وما يهدف إلى تحقيقه من أهداف وما يصاال من نتاحل أو على أسااار أ  أي قرار لا 

  يتخذ إلا بنا  على أسس ومعايير معينة وبعد دراسة وافية تبرر ضرورة اتخاذ هذا القرار

 

 :ضبط الداخلي ال:  اً لثثا
ويشمل الخطة التنظيمية وجميع وساحل التنسيق والإجرا ات الهادفة إلى حماية أصو  الجمعية  

من الاختتر والضااياع أو سااو  الاسااتعما   ويعتمد الضاابط الداخلي في ساابيل تحقيق أهدافه 

آخر شااركه  على تقييم العمل مع المراقبة الذاتية حيث يخضاع عمل كل مونف لمراجعة مونف 

  تنفيذ العملية  كما يعتمد على تحديد الاختصاصات والسلطات والمسؤوليات

 

 مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:  :الرابعةلمادة ا

يشااااتمل أي نظام رقابي على مكونات أساااااسااااية لا بد من الاهتمام بها أو دراسااااتها بعناية عند 

الوصاااااااو  إلى ضاااااااما  معقو  لتحقيق الأهداف تصاااااااميم أو تنفيذ أي نظام رقابي  حيث يمكن 

 :الرقابية وتشتمل هذ  المكونات الأساسية لنظام الرقابة على ما يلي

 : الرقابةبيئة  : أولًا 

يجابية أسااااااساااااا لكل المعايير حيث أنها تعطي نظاما وبيئة تؤثر على جودة تعتبر البيئة الرقابية الإ

 عليها أهمها:الأنظمة الرقابية وهناأ عوامل كثيرة تؤثر 

 دارة والعاملين والقيم الأختقية التي يحافظو  عليها نماهة الإ  1

دارة باالكفاا ة بحياث يحاافظو  على مساااااااتود معين من الكفاا ة مماا يسااااااام  لهم  التمام الإ  2

  القيام بواجباتهم إضافة إلى فهم أهمية تطوير تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة

  رة إلى نظم المعلومات المحاسبية وإدارة الأفراد وفيرهادادارة  وتعني نظرة الإفلسفة الإ  3

لإدارة لتخطيط وتوجياه ورقااباة العملياات التي االهيكال التنظيمي للجمعياة الاذي يحادد إطاار    4



 

 
 

 تحقق أهداف الجمعية 

  ض الصتحيات والمسؤولياتيأسلوب إدارة الجمعية في تفو  5

 أ وفيرها يسياسات التونيف والتدرالسياسات الفاعلة للقود البشرية من حيث   6

  عتقة أصحاب المصلحة بالجمعية  7

 

 :تقييم المخاطر: ثانياً 

ي تواجههاا الجمعياة ساااااااوا  كاانا  من تم المخااطر اليتفصااااااا  أنظماة الرقااباة الاداخلياة المجاا  لتقي

أهداف ثابتة وواضااااحة للجمعية شاااارطا أساااااساااايا  يعتبر وضااااعالمؤثرات الداخلية أو الخارجية  كما  

م المخاااطر عبااارة عن تحااديااد وتحلياال المخاااطر ذات العتقااة  يلااذلاا  فااإ  تقي   م المخاااطريلتقي

ولحظاة تحادياد المخااطر    والمرتبطاة بتحقيق الأهاداف المحاددة في خطط الأدا  الطويلاة الأجال

فاإناه من الضاااااااروري تحليلهاا للتعرف على آثاارهاا وذلا  من حياث أهميتهاا وتقادير احتماا  حادوثهاا  

  وكيفية إدارتها والخطوات الواجأ القيام بها

 

 : النشاطات الرقابية:  ثالثاً 
القيام  النشاااااطات الرقابية عبارة عن سااااياسااااات وإجرا ات وآليات تدعم توجهات الإدارة وتضاااامن  

بإجرا ات لمعالجة المخاطر  ومن أمثلة هذ  النشااااااطات: المصاااااادقات  التأكيدات  مراجعة الأدا  

 والحفاظ على إجرا ات الأمن والحفاظ على السجتت بصفة عامة 

 

 : المعلومات والاتصالات: رابعاً 

  بشاااكل  يجأ تساااجيل المعلومات وإيصاااالها إلى الإدارة وإلى من يحتاجونها داخل الجمعية وذل

وإطار  زمني يسااااااااعدهم على القياام بالرقابة الداخلياة والمساااااااؤولياات الأخرد وحتى تساااااااتطيع  

الجمعياة أ  تعمال وتراقاأ عمليااتهاا وعلى أ  تقوم بااتصاااااااالات متحماة يمكن الثقاة بهاا والوقا  

 المناساااااأ وذل  فيما يتعلق بالأحداا الداخلية والخارجية  أما فيما يتعلق بالاتصاااااا  فإنه يكو 

فعالا عندما يشااامل تدفق المعلومات من الأعلى إلى الأسااافل أو العكس بشاااكل أفقي إضاااافة  

إلى قياام الإدارة باالتاأكاد من وجود اتصااااااااا  منااسااااااااأ مع جهاات أخرد خاارجياة قاد يكو  لهاا أثر  

تحقيق الجمعياة لأهادافهاا عتوة على حااجاة الإدارة الفعاالاة لتنقياة المعلوماات الهااماة لتحقيق  

 مهم وموثوا به ومستمر لهذ  المعلومات  أحسن اتصا 



 

 
 

 : مراقبة النظام: اً خامس

تعمال مراقباة أنظماة الرقااباة الاداخلياة على تقييم نوعياة الأدا  في فترة زمنياة ماا  وتضااااااامن أ  

الأخرد تم معاالجتهاا مبااشااااااارة  ويجاأ تصاااااااميم أنظماة الرقااباة    والمراجعاةنتااحل التادقيق  تكو   

شااامل أنظمة  تالداخلية لضاااما  اساااتمرار عمليات المراقبة كجم  من العمليات الداخلية  ويجأ أ  

طار  إل سااريع ووفق  كشاا بنتاحل التدقيق  تمتالرقابة الداخلية على سااياسااات وإجرا ات لضااما  أ  

  ي محددنزم

 

 : تأديس وحدات أو إدا ات مستقلة بالجمعية :الخامسةلمادة ا

وحدات أو إدارات لتقييم    –في سااااااابيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد  –تنشاااااااي الجمعية  

 والمراجعة الداخلية   وإدارة المخاطر

يجوز للجمعية الاسااااتعانة بجهات خارجية لممارسااااة مهام واختصاااااصااااات وحدات أو إدارات تقييم 

والمراجعااة الااداخليااة  ولا يخاال ذلاا  بمساااااااؤوليااة الجمعيااة عن تلاا  المهااام  وإدارة المخاااطر   

 والاختصاصات 

  

 :مهاا وحدة أو إدا ة المراجعة الداخلية  :الساددةلمادة ا

المراجعاااة الاااداخلياااة   الاااداخلي  تتولى وحااادة أو إدارة  الاااداخلياااة  أو المراجع  تقييم نظاااام الرقااااباااة 

   واللواح  تطبيقااه  والتحقق من ماادد التمام الجمعيااة وعااامليهااا بااالأنظمااة    لىوالإشاااااااراف ع

 والتعليمات السارية وسياسات الجمعية وإجرا اتها 

  

 :تكوين وحدة أو إدا ة المراجعة الداخلية  :السابعةلمادة ا
تتكو  وحاادة أو إدارة المراجعااة الااداخليااة من مراجع داخلي على الأقاال توصاااااااي بتعيينااه لجنااة  

المراجعاة ويكو  مساااااااؤولًا أماامهاا  ويراعى في تكوين وحادة أو إدارة المراجعاة الاداخلياة وعملهاا  

 ما يلي: 

رد سااااود  أ  تتوافر في العاملين بها الكفا ة والاسااااتقت  والتدرب  وألا يكلفوا بأي أعما  أخ •

 أعما  المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية 

 أ  ترفع الوحدة أو الإدارة تقاريرها إلى لجنة المراجعة  وأ  ترتبط بها وتكو  مسؤولة أمامها  •

أ  تحدد مكافآت مدير وحدة أو إدارة المراجعة بناً  على اقتراح لجنة المراجعة وفقاً لسااياسااات   •

 الجمعية 

 تُمكن من الاطتع على المعلومات والمستندات والوثاحق والحصو  عليها دو  قيد أ   •



 

 
 

  

 :خطة المراجعة الداخلية :الثامنةلمادة ا

تعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاااملة للمراجعة معتمدة من لجنة المراجعة   

 والعمليات الرحيسة سنوياً على الأقل وتحدا هذ  الخطة سنوياً  ويجأ مراجعة الأنشطة 

 

 : تقرير المراجعة الداخلية :التادعةلمادة ا

تعااد إدارة المراجعااة الااداخليااة تقريراً مكتوباااً عن أعمااالهااا وتقاادمااه إلى مجلس الإدارة ولجنااة  

المراجعاة بشاااااااكال ربع سااااااانوي على الأقال  ويجاأ أ  يتضااااااامن هاذا التقرير تقييمااً لنظاام الرقااباة  

الجمعية وما انته  إليه الوحدة أو الإدارة من نتاحل وتوصيات  وبيا  الإجرا ات التي  الداخلية في

اتخذتها كل إدارة بشأ  معالجة نتاحل وتوصيات المراجعة السابقة وأي ملحونات بشأنها لاسيما  

 في حا  عدم المعالجة في الوق  المناسأ ودواعي ذل  

 مكتوباً وتقدمه إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة بشأ   تعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً عاماً 

ن فياه  يعملياات المراجعاة التي أجريا  خت  الساااااااناة الماالياة ومقاارنتهاا مع الخطاة المعتمادة وتب

 أسباب أي إخت  أو انحراف عن الخطة )إ  وجد( خت  الربع التالي لنهاية السنة المالية المعنية 

تقرير إدارة المراجعة الداخلية بناً  على توصاااااية لجنة المراجعة على أ  يحدد مجلس الإدارة نطاا 

 يتضمن التقرير بصورة خاصة ما يلي:

 إجرا ات الرقابة والإشراف على الشؤو  المالية والاستثمارات وإدارة المخاطر  •

  ة أوتقييم تطور عوامال المخااطر في الجمعياة والأنظماة الموجودةو لمواجهاة الت ييرات الجاذريا   •

  فير المتوقعة

ذل  تحديد في تقييم أدا  مجلس الإدارة والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية  بما  •

عدد المرات الي أخطر فيها المجلس بمساااااااحل رقابية )بما في ذل  إدارة المخاطر( والطرا التي 

 عالل بها هذ  المساحل 

ة أو مواطن الضااااعف في تطبيقها أو حالات الطوارئ  أوجه الإخفاا في تطبيق الرقابة الداخلي •

التي أثرت أو قاد تؤثر في الأدا  الماالي للجمعياة  والإجرا  الاذي اتبعتاه الجمعياة في معاالجاة هاذا 

 ( الإخفاا )لاسيما المشكتت المفص  عنها في التقارير السنوية للجمعية وبياناتها المالية

 داخلية عند تحديد المخاطر وإدارتها مدد تقيد الجمعية بأنظمة الرقابة ال •

 المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الجمعية  •

 

 : حاظ تقا ير المراجعة الداخلية : العاشرةلمادة ا



 

 
 

يتعين على الجمعياة حفظ تقاارير المراجعاة ومساااااااتنادات العمال متضااااااامناة بوضاااااااوح ماا أنجم وماا  

 بشأنها خلص  إليه من نتاحل وتوصيات وما قد اتخذ 

 : الأحكاا الختامية )النشر والنااذ والتعدي ( :الحادية عشرةلمادة ا

تطبق هااذ  التححااة ويتم الالتمام والعماال بهااا من قباال الجمعيااة اعتباااراً من تاااري  اعتمااادهااا من 

 مجلس الإدارة 

من   ةوتنشاااااار هذ  السااااااياسااااااة على موقع الجمعية الإلكتروني لتمكن جميع أصااااااحاب المصاااااالح

 عليها الاطتع 

من قبل لجنة الرقابة الداخلية  ويتم   -عند الحاجة   –يتم مراجعة هذ  السااااااياسااااااة بصاااااافة دورية  

 عرض أي تعديتت مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدارة لاعتمادها 

تعد هذ  السااااااياسااااااة مكملة لما ورد في أنظمة ولواح  الجهات التنظيمية في المملكة العربية  

تكو  باديلاة عنهاا وفي حاا  أي تعاارض بين ماا ورد في التححاة وأنظماة ولواح  الساااااااعودياة ولا  

 الجهات التنظيمية فإ  أنظمة ولواح  الجهات التنظيمية تكو  الساحدة 

 

 

 

 

 

 مجلس ا دا ة  اعتماد
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