
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

مصفوفة الصلاحيات بين مجلس 

 الإدارة والإدارة التنفيذية

 شباب الخيرية بالمدينة المنورة  لجمعية



 

 
 

 

 جدول المحتويات 

 3 .................................................................................................................................. مقدمة 

 3 .................................................................................................................................. النطاق 

 3 ..................................................................................................................................... البيان 

 3 ................................................................................. مجلس الإدارة:أولًا: مصفوفة صلاحيات 

 4 .............................................................................. ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 4 .............................. ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 4 .......................................................................................................................... المسؤوليات 

 خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة. ....................................................... اعتماد مجلس الإدارة

 

 

 

 

  



 

 
 

 مقدمة 

متطلبات إن سييياسيية مصييفوفة الصييلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أسيياسييياً من  

ضييييييوابا الرلابة الدايلية فع الجمعية حي  أنلا تعمل علد تلديد المسييييييحوليات والصييييييلاحيات ل ييييييا لع 

الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات فع الجمعية، والتع من شيننلا أن تعز  من 

 اد والاحتيال.. ضبا وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفس

 :النطاق 

تلدد هذه السييييياسيييية المسييييؤوليات العامة علد كافة العاملين ومن للد علالات تعالدية وتطوعية فع 

 الجمعية، ويستثند من ذلك من تصدر للد سياسات وظيفية ياصة وفقاً للأنظمة. 

 : البيان 

 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .التوجيلات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف علد تنفيذها اعتماد .1
الأنظمية واللوائ  والضيييييييوابا للرليابية اليدايليية والإشيييييييراف عليليا، وميا يتبع ذليك من تليدييد   اعتمياد .2

 .للملام والايتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة

عيية والإشيييييييراف العيام علييم ومرالبية ميدع فياعليتيم وتعيديليم إن ييا  بيالجم  ميةوضيييييييع نظيام لللوك .3

 دعت اللاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جلة الاشراف علد الجمعية. 

وضييييييع واعتماد سييييييياسيييييية ممتوبة تنظد العلالة مع أصييييييلاب المصييييييال  من أجل حمايتلد وحف   .4

 حقوللد. 

 .بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة  .5

وضييييييع واعتماد السييييييياسييييييات والإجراءات التع تضييييييمن التزام الجمعية للأنظمة واللوائ  والتزاملا   .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصلاب المصال  مع الجمعية. 

 اعتماد السياسات الدايلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها.  .7

والايتصيييياصييييات والمسييييؤوليات التع يتد تفويضييييلا ل دارة التنفيذية، وإجراءات  تلديد الصييييلاحيات   .8

 .اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يلدد المجلس الموضوعات التع يلتف  بصلاحية البت فيلا
 وضع موجلات ومعايير عامة للاستثمارات.  .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10

 خاطر التع تواجم الجمعية. تلديد التصور العام للم .11

 .مراجعة وتقييد أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعد لم .12

 الاعتمادات المالية والتوليعات علد أوامر الصرف وال يمات.  .13

 . البت فع التعيين والفصل ل ا لع الوظائف الإدارية العليا .14

 . إلرار واعتماد الليمل التنظيمع والتعديلات الطارئة عليم   .15



 

 
 

 نياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثا  

 القيادة المثلد لفريق العمل من يلال معايير مرحلية متطورة.  .1

 .ربا الأهداف بالاستراتيجيات والخطا والتقييد الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب نن ممارساتلا للصلاحيات المفوضة بلا .3

 الموا نة التقديرية لاعتماده. رفع التقارير المالية وم روع   .4

 رفع التقويد الوظيفع للعاملين لاعتماده.  .5

 إصدار التعاميد والتعليمات الخاصة بسير العمل.  .6

 التوصية فع التعيين للوظائف ال ا رة لاعتمادها.  .7

 رفع تقرير بإنلاء العقود الوظيفية للمجلس.  .8

 المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء   

 .يتد توجيم الدعوة لعقد اجتماع من لبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1

 .عدم إلغاء أو تنجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والت اور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة .2

 رورة ذلك، أو علد طلب من المجلس. لرئيس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ  ير مجدول متد رأع ض .3

 .التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع  المديرأن يتد التنسيق بين رئيس المجلس والأعضاء و .4

 .هاءيتوجب علد الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شلري يتضمن أدا .5

مور المتعلقة ب ييييييؤون  مجلس الإدارة هو جلة التواصييييييل مع أعضيييييياء مجلس الإدارة فع الأ  نائب رئيس .6

مجلس الإدارة، وفع حييال  يييابييم يقوم مقييامييم مفوض من الإدارة التنفيييذييية ممن للد علاليية ويبرة  

 نائب الرئيس. بنعمال المجلس بموجب توجيم من المدير التنفيذي بالقيام بالملمة إلد حين عودة 

لمالع أو أي من أعضييييياء الإدارة  لأعضييييياء مجلس الإدارة واللجان التواصيييييل مع المدير التنفيذي والمدير ا .7

 . التنفيذية عند اللاجة لذلك

 : المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أن طة الجمعية وعلد جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تلت إدارة 

علد الأنظمة المتعلقة بعمللد وعلد هذه السياسة والإلمام بلا والتوليع  الاطلاع واشراف الجمعية 

وعلد الإدارة   عليلا، والالتزام بما ورد فيلا من أحمام عند أداء واجباتلد ومسؤولياتلد الوظيفية. 

 .التنفيذية تزويد جميع الإدارات والألسام بنسخة منلا

 

 مجلس الإدارة   اعتماد
 

شباب بجمعية  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    اعتمادتد  
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