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 مقدمة 

شييييراف تعد مطلباً أسيييياسييييياً ما متطلبات ةييييواب  الرقابة  إن سييييياسيييية آليات الرقابة والإ

تعمل على تحديد المسيووليات واللاييحيات الإدارية والتي   إنهاالداخلية في الجمعية حيث 

ما شيييييتنها تع ض ما ةيييييب  مسيييييارات تدفر المعاميت والاجرا ات لتمن  مخا ر ال سييييياد 

 والاحتيال، وتعمل على تطوير العملية الادارية.

 النطاق 

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العامليا وما لهم عيقات تعاقدية 

 .وتطوعية في الجمعية، ويستثنى ما ذلك ما تلادر لهم سياسات خاصة وفقاً للأنظمة

 

 أولًا: الرقابة: 

 بالتقارير الإدارية: 

وتوجييه هييذه التقييارير  ان التقييارير الإدارييية يعتمييد عليهييا اعتميياد كلي في تقييم ايدا  للجمعييية،  

بالدرجة ايولى إلى مجلس الإدارة ينه الجهة المسييييييؤولة عا اتخاذ القرار في تلاييييييحي  الانحراف 

واتخياذ الإجرا ات اليضمية، وأن تعيد هيذه بلاييييييي ية دوريية وبيانتظياا، ويجية اعيداداهيا بطريقية جييدة 

 وواةحة ومنها:

لمدرا هم بلايييي ة: يومية، أسييييبوعية، أو شييييهرية أو  وتكون هذه ما العامليا    التقارير الدورية: •

 فلالية أو بعد انتها  مرحلة معينة ما مشروع، أو بعد انتها  مشروع.

وتكون هيذه التقيارير ما الميدرا  إلى الإدارة العلييا وتت يييييييما    تقاارير يااااااار الإدماال الإدارياة: •

 أنشطة الإدارات والإنجاضات المتعددة.

روف مشييييييروع سييييييابقة ولاحقة لتسيييييياعد الإدارة العليا على  وتكون لتحليل ظ  تقارير الفحص:  •

 التلارف السليم في توجيه القرارات.

وتعيد بلاييييييي ية دوريية عياديية ما قبيل الرنسييييييييا  المبياشيييييييرون    تقاارير قاااك افااال اللاام ا : •

لمرنوسيهم، وتشمل على قياس القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهم م   

 ما معايير واةحة مناسبة للجمعية.فرير العمل ...وغيره 

وتكون بيا الإدارات وايقسيييييييياا وتسيييييييتخيدا هيذه لح      الماكارات والرياااااااااال المت اادلاة: •

 المل ات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم.

 

 



 

 
 

 التقارير الخاصة: 

 تقارير الميحظة الشخلاية.  •

 البيانية. تقارير الاحلاائيات والرسوا  •

 مراجعة المواضنات التقديرية.  •

 متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات.  •

 مراقبة السجيت والمراقبة الداخلية.  •

 مراقبة السير وفر معايير نظاا الجودة.  •

 تقييم ومراجعة المشاري .  •

 

 ثانااً: الم ادئ: 

 م دأ التكام اة:  -أ 

خط  الاسيييييتراتيجية والتن يذية  تكامل الرقابة وأسييييياليبها ما اينظمة واللوائ  التنظيمية وال

 في الجمعية.

 

 م دأ الوضوح وال ساطة: -ب

سيهولة نظاا الرقابة وبسيا ته ليكون سيهل ال هم للعامليا والمن ذيا ليسيهم في التطبير  

 الناج  والحلاول على النتائج المناسبة.

 

 م دأ يردة اشف الانحرافات والابلاغ د  الإخطاا:  -ج 

أن نظياا الرقيابية وفياعليتيه في الجمعيية لكشيييييييف الانحرافيات والتبليت عنهيا بسيييييييرعية وتحيدييد 

 أسبابها لمعالجة وتلاحي  تلك الانحرافات وايخطا . 

 

 م دأ الدقة:  -د

إن دقة المعلومة وملادرها هاا بالنسبة للإدارة العليا ينها هي التي تساعد على صن  القرار  

 ات المناسيبة، وعدا الدقة في ذلك يعر  الجمعية لمشياكل  والتوجيه السيليم واتخاذ الإجرا

 وكوارث لا قدر الله.

 

 

 

 



 

 
 

 المسؤولاات 

تطبر هذه السيييياسييية ةيييما أنشيييطة الجمعية وعلى جمي  العامليا والمنتسيييبيا الذيا يعملون  

شييييييراف الجمعية الا يع على اينظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السييييييياسيييييية  إتحت إدارة و

والإلماا بها والتوقي  عليها، والالت اا بما ورد فيها ما أحكاا عند أدا  واجباتهم ومسيؤولياتهم  

 .الوظي ية. وعلى الإدارة التن يذية ت ويد جمي  الإدارات وايقساا بنسخة منها

 

 

 

 

 مج س الإدارل  ادتماد

 

وتقييمها شباب الخيرية بالمدينة المنورة  جمعية   آليات الرقابة والإشراف علىسياسة    اعتمادتم  

 . ا2021/ 26/08هي الموافر 18/01/1443( بتاريخ 8بقرار مجلس الإدارة رقم )


